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“Benim, Tiirk milleti i¢in yapmak istediklerim ve bagsarmaya calistiklarim ortadadir. Benden sonra, beni
benimsemek isteyenler, bu temel mihver {izerinde akil ve ilmin rehberligini kabul ederlerse, manevi miras¢ilarim
olurlar.”

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedf yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, lldhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gordlmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitln tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Tlrkistiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

Planlama yol haritasidir. Hedef tayinidir. Gelecege emin adimlarla adim atabilmenin 6n kosuludur.
Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini 6ngormeleri acgisindan da
onem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi dngorebilmek, gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir. En agir

maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik diisiince ve
stratejileri planlayarak olusturulur.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, milli ve manevi degerlere bagl ¢agdas bir egitim yapisina
sahip olmaktir. Geligmis lilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimu,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri
stratejik plan ¢aligmalarini baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baghidir: Tiim diinyada daha onceleri
baglayan ¢agdaslagsma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir.

Okullarm stratejik plan yapmas1 yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini ongérmeleri
acisindan onem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi ongdrebilmek, gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir.
En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik
diisiince ve stratejileri planlayarak olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalarini,
onceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimimi diizenleyen plandir.
Okulun bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir
bakis agist tasir. Okul biitgesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gergeklesmesine imkan
verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik etmektedir.

Okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katilimer ve 5018 sayili Kanunun getirdigi yenilikler de goz
onlinde bulundurularak, okul yoneticileri ve personelinin ortak ¢aligmalari neticesinde hazirlanmistir.
Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegine iimit
ediyorum.Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en onemli
faktorlin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar diliyorum.

Ismail ERTOP
Okul Midiri
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GIRIS

Okulumuzun Stratejik planina hazirlanan Okul idaresi, Ogretmenler ve tiim personel olarak bizler;
iilkemiz ve aziz milletimiz i¢in azami derecede gayret gdsteren, inandig1 degerlerden 6diin vermeyen, bilgiyi tiim
insanlik yararma kullanan, pozitif diisiinen, iirettigi degerlerle {ilkesini temsil eden bireyler yetistirmek iizere
gorev yaptigimizin bilincindeyiz. Ezber bilgilerin aktarildigr degil, sorgulama esash bilgi edinme ve bilgiye
ulagsma yollarinin 6gretildigi egitimden yanayiz. Gorevimizi yaparken iilkemizin gelecegi olan genglerimizin
diistincelerine énem veririz. Gelisme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve bilgiyi destekleriz. Bizim igin karar
alma stirecinde katilimcilik, esitlik esastir. Biitlin i¢ paydaslarin katilimiyla; tilkemizin, okulumuzun sartlar1 géz
oniinde bulundurularak Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan 6zenle hazirlanan bu stratejik planda gosterilen ve gelisen sartlar ve yeni gercekler géz Oniinde
bulundurularak her yil yeniden tashih edilerek gercege uygun hale getirilecek hedeflere ulasilmasi igin titiz,
gayretli ve stirekli ¢alismanin gerekli oldugunun bilincinde ve azmindeyiz. Bu vesileyle tiim personelimizin bu
hedeflere ulasilabilmesi ve hedeflerden sapma olmamas: i¢in elinden gelen gayreti gdsterecegini umuyoruz.
Hazirlamis oldugumuz “Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok programli Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik
Plan1”nin; milletimiz, okulumuz, dgrencilerimiz ve personelimiz igin iyi sonuglar getirecegine inaniyor ve tiim
paydaslarimiza basarilar diliyoruz.Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere, planin hazirlanmasi siirecinde katki
saglayan herkese ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Filyos Melek-Ahmet Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI




1.1. STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKi DAYANAKLARI
10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya

iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan:
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren plandir.”
“Kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vigyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.”

Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2013/26 sayilh Genelgesi
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanligi 2013/26 sayili genelgesinde ilge, okul/kurumlarda stratejik plan
yapmay1 zorunlu kilmig ve bu planlama siirecinde danigmanlik, egitim, rehberlik hizmetlerinin verilmesi igin
ARGE birimlerini gérevlendirmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi
Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile okullarin ve kurumlarin stratejik

planlarinin (2015-2019) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik plan ¢alismalarinda
Devlet Planlama Teskilatmin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programu esas alinmistir.

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin olusturulmasi
ile ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek i¢in gorevlendirilmelerin yapilmasinin
ardindan Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Plan hazirlanirken 2008-2011 ve 2011-2014 stratejik planlarindan yararlanilmigtir. Oncelikle okulumuzun
misyon ve vizyonu tekrardan ele alinmig, durum analizi yapilmis ve bu dogrultuda stratejik plan hazirlanmigtir.

Durum analizinde &ncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT(gliglii yonlerimiz,
zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler) analizi yonteminden faydalanilmistir. Ogretmenlere, dgrencilere ve
velilere “Okulumuzun zayif yonleri, giiclii yonleri, okulumuzun firsatlari, okulumuz yonelik tehditler size gore
nedir?” sorular1 sorularak SWOT analizi olusturulmustur. Ogrencilere, dgretmenlere ve velilere memnuniyet

anketleri uygulanmustir.

1.3. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
Stratejik planlama katilimci anlayis gerektiren yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden

baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktérlerin ve
iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu

Lisesi Miidiirliigii Stratejik planlama siirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer almaktadir:



1.4. FILYOS MELEK VE AHMET SANLI COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI

MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

Okul Midiirit Kurumumuzun iist yoneticisidir. Okul Miidiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan ¢alismalarini

takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligsmalar1 yonlendirmek {izere ““ Filyos Melek ve Ahmet Sanl Cok

Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

Tablo1: Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
ﬁllc?A ADI SOYADI GOREVI
1 | ISMAIL ERTOP OKUL MUDURU
2 | UMUT UNAL MUDUR YARDIMCISI
3 | TAYFUN ERBAY OGRETMEN
4 | ALAADDIN DEMIR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | HAYRI KOKTURK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

1.5 FILYOS MELEK VE AHMET SANLI COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI

MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun yaptig1 ilk

toplantida okulumuzun Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik

caligmalar1 goriigiilmis, Stratejik Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitmek tizere “Filyos Melek ve Ahmet

Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu

olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, ¢alismalara yeterli zamani1 ayirabilen, farkli

uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personelden se¢ilmistir. Stratejik Planlama

Ekibi su isimlerden olusmaktadir.
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Tablo2: Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA

" ADI SOYADI GOREVI

1 | UMUT UNAL MUDUR YARDIMCISI
, | VEYSEL CULHA OGRETMEN

3 | MURAT BEKTAS OGRETMEN

4 | ARZUKAHRAMAN OLGUN OGRETMEN

5 ASIYE OZYURT OGRETMEN

s | MUSTAFAERAY OGRETMEN

;| EGETURHAN OGRETMEN

g | SULTANKOK GONULLU VELI
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1.6. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

Filyos Melek ve Ahmet Sanl Cok Programh Anadolu Lisesi2015-2019 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
temel alinmustir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirhik Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y 6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Gelisim Analizi Alanlar ile Analizi Analiz

Sunulan e PEST Analizi

Hizmetler o GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programm
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu



2. BOLUM

DURUM ANALIZI




A.TARIHSEL GELISIiM

Okulumuz 1954-1955 egitim-6gretim yilinda mahalli dernek tarafindan yaptirilan binasinda Filyos
Ortaokulu olarak 6gretime agilmigtir. Adini beldemizin yakinindan gecen Filyos ¢ayindan almaktadir. 17 Ekim
1979 tarihinde birinci siifi faaliyete gegmek tlizere biinyesinde ortaokulla beraber liseye doniistiiriilerek Hisaroni
Lisesi adin1 almugtir.

1954 yilinda yaptirilan binanin lise ve ortaokul olarak yetersiz kalmasi nedeniyle Milli Egitim Bakanlig
ile ¢cimento sanayiine bagl Filyos Ates Tugla Fabrikas1 Genel Miidiirliigii arasinda yapilan bir protokol geregi
okulumuz bugiinkii binasina taginmigtir. 1994 yilina kadar okul binasi ve bahgesi ¢imento sanayiinin mali olarak
kullanilmis, 1994 yilinda ilgili genel miidiirliik ve MEB arasinda yapilan anlagsma sonucunda binanmn bedeli
karsiliginda Milli Egitim Bakanligi’na satis1 saglanmustir.

2001-2002 egitim-0gretim yilinda biinyesine yabanci dil agirlikli lise ekleyen okulumuz aktif kullanilan
13 dersligi, 1 6gretmenler odasi, 1 miidir, 1 miidiir yardimeisi, bilgisayar laboratuvari, konferans salonu, spor
salonu ve 7136 m?lik bahgesi ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2005-2006 egitim — 6gretim yilina ismail Recai Sanli tarafindan yaptirilan ek binasi ile daha iyi sartlarda
baglayan okulumuzun adi Melek ve Ahmet Sanli Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir ve Caycuma ilgesinde
faaliyet gosteren ikinci Anadolu Lisesi olmustur.
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Daha 6nce Atacan Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi olarak faaliyet gdsteren ek binamizin da tarihsel
gelisimi su sekildedir.

Binamiz 1953 yilinda 5 derslikli olarak yapilmugtir. ilk adi Hisarénii ortaokuludur. 8 yillik kesintisiz
egitimle beraber Ziibeyde Hanim Ilkdgretim Okulu olarak egitim-dgretime devam etmistir. Ziibeyde Hanim
[kdgretim Okulu’nun yeni binasi yapildiktan sonra 2002 yilindan itibaren bos ve atil durumuna diigmiistiir. 2005-
2006 egitim-6gretim yilinda yabanci dil agirlikli 6gretim yapan liselerin Anadolu Lisesine doniisiimii yapilirken
Hisar6nii Lisesi’nin kullandigi bina Melek-Ahmet Sanli Anadolu Lisesine tahsis edilmistir. Ek bina olarak
adlandirdigimiz bina hayirsever isadami Ismail Recai Sanli tarafindan tadilat: yaptirilmak suretiyle Filyos Atacan
Sanli Lisesi olarak egitim-O6gretim faaliyetine baslamistir. Genel liselerin doniisiimii kapsaminda 17.05.2011
tarihli bakanlik onay1 ile Atacan Sanli Cok Programli Lisesi adin1 almustir.
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Beldemizde Atacan Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi ile Melek-Ahmet Sanli Anadolu Lisesi olarak iki
lise faaliyet gostermekteyken 28.04.2015 tarihli Milli Egitim Bakanligi onayi ile bu iki lise birlestirilerek
doniistiiriilmis ve Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi adi altinda faaliyet
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gostermektedir.Atacan Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi binasida 10.08.2015 Kaymakamlik oluru ile
Caycuma Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi Ek Binasi olarak kullanimina devam
edilmektedir.
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Bulundugumuz tarih itibar1 ile okulumuz; Anadolu Meslek Programi ve Bilisim Teknolojileri ve
programciligi alaninda hizmete devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiinebagli bir ortadgretim
kurumudur.Lise olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarim, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere
saygl duymalarim saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile
barisik, bagkalartyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi
ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
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e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli
kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanligl
kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planlt
calisma aligkanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinmn ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢tkmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve segecegi
meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimct olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin
kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani1 verimli kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

ATAMA

MEB Norm Kadro Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yo6netmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL, SICIL VE DISIPLIN
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayil Milli Egitim Bakanligina Bagl Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasmir Mal Y6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Y®6netmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Y onergesi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y dnergesi

MEB Ilkégretimde Yoneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

[kdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Baslikli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Y6netmeligi

Acik Ogretim Ortaokulu Y6netmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Y06netmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Y 6nergesi

e-Okul Uygulamasi1 Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yo6nergesi

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

PERSONEL iSLERIi

MEB Personel izin Y&onergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iligkin
Y 6netmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Ydnetmelik



Devlet Memurlarinin Tedavi Yardim ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

MEB.Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

SiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI
Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagilimi,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,

. Periyodik toplantilar yapma,

. Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

. Personelini ziyaret ederek motive etme,

. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

. Basin ve halkla iliskiler iglemlerini yiiriitme,

. Bilgi edinme basvurularimi cevaplandirma,

. Web sitesinin glincellenmesini saglama,

. Okulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylasma,

. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

. Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
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21. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiillmesini saglama,
22. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,
23. Arsiv islemlerini yiiriitme,
24. Mesai saatlerini uygulama,
25. Zamanli igleri takip etme,
26. Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,
B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME
Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,
Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,
Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi igin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalari yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
. Bgitim Calismalarindaki projeleri yliriitme,
. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,
. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
. Brifing dosyasini hazirlatmak ve glincel tutulmasini saglama,
. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasiimasini saglama,
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C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMi
1. Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
2. Ders dis1 egitim ¢aligsmalarinin yapilmasini saglama,
3. Okuma aliskanligimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,
4. ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlar1 uygulama,

e

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmast i¢in tedbirler alma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici caligmalar yapmadir.
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Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

10.0Okuldaki 6gretim ortamlarmin etkin kullaniminin takibini yapma,

11.0Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,
12.0l¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme,
13.0Okuma aligkanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,

14.Ogrencilerin gevre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

15. Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

16. Tim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

17.Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

18.Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

19. Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

20. Toren programi hazirlama ve uygulama,

21.Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

22.0kul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,



23.Cesitli spor branslarina yonelik ¢aligmalar diizenleme,
24.Sosyal-sportif ¢aligmalara katilma,
25.Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,
26.Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,
27.Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama,
28.0grenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
29.0grencilerin saglik islerini yiiriitme,
30.0kul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,
31.0grenci meclisleri islemlerini yiiriitme,
32.Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.
D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI
1. Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,
Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,
Personelin SGK islemlerini yiirtitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarimin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
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. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

10.Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

11.0Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimin1 saglama,

12.0Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

13.Okulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
14.0Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

15.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

16.0kulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini ytiriitme,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,

2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

4.0zIiik dosyasinin tutulmasini saglama,

5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

8.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

9.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

10.Ogretmen kimlik kartlar1 basvurularimi saglama,

11.Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

12. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

13.Ders iicreti karsilig1 gérevlendirme islemlerini takip etme,

14.0Okulun personel ve dgretmen dagilimini saglama,

15.Personelin maas,ekders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme

16. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,

17.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
F. FAALIYET ALANI: INCELEME-DENETIM HiZMETLERi

1. Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

2. On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
3. Gorevden uzaklastirma iglemlerini takip etme,



4. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
5. Okuldaki i ve iglemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

G. FAAALIYET ALANI: OZEL EGITIM ve REHBERLIKHIZMETLERI
1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
3. Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢alisma plan1 ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a
gonderme, ilgilimodiile girisini saglama
4. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
5. Kaynagtirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,
6. Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglamaktir.
H.FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
Sivil savunma planinin Ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

O w (D

D.PAYDAS ANALIZi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla kurum
arasindaki karsilikli sorumluluklarin geffaf bir sekilde tamimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amacgla Filyos Melek ve Ahmet Sanh Cok Programh Anadolu Lisesi Midiirliiglini
dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum
ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam
edilmistir.

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydasglarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin giiclii, zayif yonlerini objektif
olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet ve degerlendirme c¢alismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla
birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle
desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak iizere
raporlastirilmisgtir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi onemli bir asama olarak goriildiigiinden paydaslarin
tespitinin ardindan dnceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri
toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dnceki asamada siralanan ve paydas
tirtine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas
taleplerine verilen 5Sneme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen dnceliklerin kapsamli olarak
degerlendirilmesi icin stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis
paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢aligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin
kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gore
puanlanirken; ©nem, paydaglarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oncelige gore
puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar igin izle (I); 4-

5 puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmustir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karar1 igin



ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calig (B) karari alinmustir.
Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calig) sonucu alman
paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle -Gdzet) sonucu alman paydaslarla ise anket yoluyla bilgi toplanmustir.
Anketten yararli bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel dnem gosterilmis. Egitim
yoneticileri, veliler ve Ogrencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise
goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaglarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis
kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yiize goriisme

yapilmstir.

Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitilecegi dis paydaslarla yiiz yiize gorismeler yoluyla bilgiler

toplanmustir.
I¢ Paydaslar Di1s Paydaglar
Okul Yo6netimi flge Milli Egitim Miidiirligi
Ogretmenler Filyos Belediyesi
Okul-Aile Birligi Jandarma Komutanlig1
Ogrenciler Filyos PTT
Destek Personeli Mubhtarliklar
Eczaneler

Filyos Secil Sanli Ortaokulu
Hisardnii Ziibeyde Hanim flkokulu
Filyos ASM

Ziraat Bankas1

Veliler
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini | Verilen Onem

Etkileme
Derecesi

PAYDASLAR
ISR NS Tam 5™ ""Cok 4", "Orta 3",

IIAZ 2ll’ llHi9 1"

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1.2.3 izle 1.2.3gozet
4,5 bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis

Amaglarimiza

Ulasmada Destek i¢in is Bilgilendir,
RS Birlikte
Birligi I¢inde Olmamiz all
Gereken Kurum sals
Dogrudan ve Dolayh B”gllpfnd'r’
. Birlikte
Hizmet Alan
cahis
Amalanmza Bilgilendiir
Ulasmada Destek I¢in Is grie ’
RS Birlikte
Birligi I¢inde Olmamiz all
Gereken Kurum sals
Bilgilendir,
Varolus sebebimiz Birlikte
Cahs
Amaclarimiza Bilgilendir,
Ulasmada Dogrudan Birlikte
Etkisi Olan Olmazsa Cahs
Olmazimiz
Amacglarimiza Bilgilendir,
Ulasmada Ustiin Birlikte
Performans Gostermesi Cals
Gereken Bireyler
Amaclarimiza Bilgilendir,
Ulasmada Ustiin Birlikte
Performans Gostermesi Cals

Gereken Dogrudan ve
Dolayh Hizmet Alani
Amaglarimiza
Ulasmada Destek icin is
Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza

izle, Gozet

Ulasmada Destek Igin Is BiIrzlliT(’te
Birligi Icinde Olmamiz I
Gereken Kurum Cabs
Amaclarimiza ) ) izle
Ulasmada Destek I¢in Iy Birlik’te
Birligi I¢inde Olmamiz 1
Gereken Kurum Cahs
Amaclarimiza . . izle
Ulasmada Destek I¢in Iy Birlik’te
Birligi I¢inde Olmamiz Cahs

Gereken Kurum
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Amaclarimiza
Ulasmada Destek i¢in is
Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin Is
Birligi icinde Olmamz
Gereken Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin Is
Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin Is
Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek i¢in is
Birligi i¢cinde Olmamiz
Gereken Kurum

X

Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgulari

izle,
Birlikte
Cahs

izle,
Birlikte
Calis

izle,
Birlikte
Cahs

izle,
Birlikte
Calis

izle,
Birlikte
Calis

Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama

Ekibi tarafindan 6grenci, veli, 6gretmen ve okul galiganlarindan olusan gruplara anket sorulari yoneltilmistir.

Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak {izere

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo Ogrenci Memnuniyeti Anketleri

FILYOS MELEK VE AHMET SANLI COK PROGRAMLI ANADOLU
. ) LISESIMUDURLUGU
OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETININ ORTALAMASI
S,'\lFéA OGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI 28?5?33’;%:‘
1 |a) Ulasilabilirlik ve fletisim 3,58
2 | b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 3,93
3 |c¢) Givenilirlik 3,98
4 | d) Giivenlik 3,83
5 |e) Kararlara Katilim 3,78
6 |f) Ogrenci isleri 3,59
7 | g) Egitim-Ogretim (Ders Programlar1) 3,93
g | Egitim _Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme Ogretme Yontem ve 374
Teknikleri) :
9 |i) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Smif Atmosferi) 4,04
10 |j) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Geregleri) 3,69
11 | k) Ders Arast 3,09
12 |1) Okulun Fiziki Ortam1 3,72
13 | m) Okul Kantini 4,04
14 |n) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 3,86
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15 | o) Ogrenci Kuliipleri 3,99
16 |p) Belirli Giin ve Haftalar 4,26
17 |r) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 4,16
18 |s) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 4,16

Genel Memnuniyet Ortalamas: 3,85

e 0,01 - 3,49 arasi iyilestirmeye acik alan;
3,50 — 4,00 aras iyi;
e 4,01-5,00 arasi1 ¢ok iyi olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “DERS ARASI” iyilestirmeye agik alan
goriilmektedir.

Tablo: Veli Memnuniyeti Anketleri

FILYOS MELEK VE AHMET .SA}.\IL{ CO-I'(VP'ROGRAMLI ANADOLU
) LI.SESH.VIUDURL_UGU
VELI MEMNUNIYETI ANKETININ ORTALAMASI
SIRA | VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI 2014-2015 OKUL

NO ORTALAMASI
1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 4,71
2 | b) iletisim 4,83
3 c) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitiama) 4,63
4 | d) Glvenirlik 4,50
5 e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4,42
6 |f) Guvenlik 4,42
7 g) Kararlara Katihm 4,59
8 | h) Ogrenci isleri 4,50
9 i) Ders Segimi 4,47
10 |j) Sinif Ortami 4,39
11 | k) Ders Arag Geregleri ve Donatim 4,35
12 |1) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) 4,50
13 | m) Okulun Fiziki Ortami 4,25
14 | n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 4,75
15 | o) Sosyal, Kiltirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 4,33
16 |p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkir 4,50
17 |r) Olumlu Davranis Kazanma 4,50
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,51




e 0,01 - 3,49 arasi iyilestirmeye acik alan;
e 3,50-4,00 arast iyi;
e 4,01-5,00 arasi1 ¢ok iyi olarak degerlendirilmistir.

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda iyilestirmeye agik alan gorilmemektedir.

Tablo: Ogretmenler ve Cahsanlar Memnuniyeti Anketleri

FILYOS MELEK VE AHMET SANLI COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI
MUDURLUGU
OGRETMENLER VE CALISANLAR MEMNUNIYETI ANKETININ
ORTALAMASI

SIRA | VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI 2014-2015 OKUL

NO ORTALAMASI
1 a) Kariyer Gelistirme 3,86
2 |b) lletisim 4,66
3 c) Yetkilendirme 4,22
4 d) Firsat Esitligi 4,24
5 |e) Kararlara Katilim 4,31
6 f) YOnetimden Memnuniyet 4,56
7 | g) Takdir-Tanima Sistemi 3,33
8 h) Performans Degerlendirme Sistemi 3,94
9 i) Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilama 3,88
10 [j) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 4,12
11 |k) Okulda Bulunan Arag-Gerecler 4,49
12 |1) Okul/ Kurum Ortami 4,06
13 |m) Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 3,74
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,12

e 0,01 - 3,49 arasi iyilestirmeye agik alan;
3,50 — 4,00 aras iyi;
e 4,01 -5,00 arasi ¢ok iyi olarak degerlendirilmistir.

Ogretmen ve galisanlara uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “TAKDIR-TANIMA SISTEMI”

lyilestirmeye acik alan gériilmektedir.

32



E.KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve
zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama

sirecinin diger agsamalarina temel teskil eder.

E.1Kurum Ici Analiz
Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan

kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amagclarina ulagsmasi igin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gii¢lii yonler kurulusun hedeflerine, zayif

yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 11k tutacaktir.

Tablo: Organizasyon Yapisi

Okul/Kurum Tegkilat Semast

[z L




Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Ad1

Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

Kantin Denetleme Kurulu

Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Satin Alma (fhale) Komisyonu

OGYE EKkibi

Siddeti Onleme Komisyonu

Tasimah Egitim Denetleme Komisyonu
Envanter Sayim Komisyonu

BEP Gelistirme Birimi

1. insan Kaynaklar
2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sl\llga Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
5 Miidiir Yrd. 1 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2015 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
On Lisans
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans

Kurum Y6neticilerinin Yas itibari ile dagilimu:

Yas Diizeyleri 2015 Yih itibari Ile




Kisi Sayisi %
20-30
30-40 2 100
40-50
50+...
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l 2
21+ Y1l
2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Sira
NGO Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Bilisim Teknolojileri 2 - 2
2 Tarih 1 1 2
3 Matematik 1 - 1
4 Biyoloji 1 - 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 - 2
6 Ingilizce 1 1 2
7 Almanca - 1 1
8 Tiirk Dili ve Edebiyati - 1 1
9 Gorsel Sanatlar - 1 1
10 Kimya - 1 1
11 Fizik 1 - 1
12 Rehberlik - 1 1
13 Cografya 1 - 1
14 Felsefe 1 - 1
15 Beden Egitimi 1 - 1
TOPLAM 12 7 19




Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilima:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 4
30-40 7
40-50 6
50+... 2
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 5
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 3
11-15 Y1l 3
16-20 Y1l 4
21+... lizeri 2
Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2015 Y1ili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
Slill;)a Gorevi Erkek Kadin | Toplam
1 | Memur
2 | Hizmetli 1 1
3 | 4Clsci 1 1
4 | Siirekli Isci 2 2

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. o Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Psikolojik Gorev Ihtiyag L Damsmanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Danisman Y_apalj]_ D_UyUI?r] Goriisme Vb. Faaliyet Sayis1
Norm Psikolojik | Psikolojik Odas1
Sayisi Dasnls man Dasnls man Sayist Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenle | Ogrencilere | Velilere
ayist ayist Sayisi Sayisi Sayisi re Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 1 21 0 8 5 5 3




Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi )
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayis1 sayis1 Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
19 146 104 250 13
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 137 83 144 92 146 104
Toplam Ogrenci Sayisi 240 236 250
Yillara Gére Kaynastirmah Ogrenci Sayisi
2012 2013 2014
1

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar MG Ogretmseal;ll:fslna Diisen Ogrenci
2012 2013 2014 2012 2013 2014
14 13 15 12 11 13




Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 137 83 144 92 146 104
Sinava Giren Toplam Ogrenci 40 48 37
Sayist ( Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarma 8 9 5
Yerlesen Toplam Ogrenci
sayist
Lisans Programlarina 19 21 23
Yerlesen Toplam Ogrenci
Sayist
Lisans ve On  Lisans 27 30 28
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayist
Genel Basar1 Oran1 ( % ) 68 63 75

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2011-2012 207 4
2012-2013 226 5
2013-2014 240 4
2014-2015 262 3
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2. Teknolojik Yapi

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Gerecler 2015 Ihtiyac
Bilgisayar 43 5
Yazici 3 2
Etkilesimli Tahta 17+7

Tablet 15

Tarayici 2

Fotograf makinesi

Projeksiyon 2

Televizyon 1

Internet baglantist 1

Fen Laboratuvari 1

Bilgisayar Laboratuvari 2

Fax 2

Video

DVD Player

Tepegoz

Kamera 27
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani 100

Fotokopi 3 1




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisti:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odas1 X 2

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X 2

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1
Miizik Odas1

Cok Amagli Salon 1

Bilgisayar laboratuvari 2

Yemekhane 1

Spor Salonu X 1
Spor Alanlar1 3

Kantin 1

Fen Bilgisi Laboratuvari 1

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Boliim Laboratuvarlari

Boliim Yonetici Odalart X 2

Béliim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odas1

Boliim Dersligi X

Arsiv X 1




Yerlesim Alan1 ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m°) Bina Alani (m°) Bahge alani (m°)
7956 820 7136

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alami(m?)
Kantin 30 51
Yemekhane 120 150

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu 150 189

Seminer Salonu

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alami(m2)

Basketbol Alani 12 420

Futbol Sahasi1

Kapal1 Spor Salonu

Voleybol sahasi 12 166




3.Mali Durum

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014

Genel Biitge 30.000,00 33.000,00 48.000,00

Okul Aile Birligi 520,00 648,00 2.300,00

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 30.520,00 33.648,00 50.300,00

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 3.852,70 1.622,50 2.260,92
Kii¢iik onarim 520 648 2.300
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalari
harcamalari
Telefon 1.056 1.356 1.596
Kat1 Yakit (Komiir+Odun) 19.470 8.378 11.387
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 5.494,02 3.808,64 7.248,60
Fotokopi Toneri 6.721,50
Glivenlik (kamera) 2.534,99
Diger..(Biiro Mobilyalar1) 15.460,36
GENEL 30.520 30.392,72 |33.648,00 15.813,14 |50.300,00 |49.509,37
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E.2 KURUM DISI ANALIZ:

Filyos Melek ve Ahmet Sanhh Cok Programh Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda
ortaya konan GZFT Analizi ve sorun alanlar1 tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dist
analizler sonrasinda belirlenmistir.

Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Midiirliigi’nii etkileyen faktorleri belirlemek
icin yapilan kurum dis1 analizler de PEST analizi, il,ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 planve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmigtir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun
gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde

edilmistir.

1-PEST-E Analizi
POLITiK ETMENLER

EKONOMIK ETMENLER

» Milli Egitim Bakanliginin yasa,

yonetmelik ve mevzuatlarin siirekli

yenilenmesi

»  Bolgede bulunan sivil toplum

kuruluslarin yeterince egitime destek

vermemesi

» 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim
anlayiginin gelismesi

» Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar

> Milli Egitim Bakanhigy, 11 ve ilge Milli
Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

»  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

»  Okulun gelirini artirici unsurlar

»  Okulu giderlerini artiran unsurlar

> Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

»  Bilginin refaha ve mutluluga ulasmada
itici bir gii¢ olarak belirmesi

> Issizlik durumu

SOSYO-KULTUREL ETMENLER TEKNOLOJIK ETMENLER

» Bosanma sayisinin artmasi nedeniyle »  Fatih Projesinin yayginlastiriimasi
ogrencilerin egitimdeki basarilarinin diismesi

ve disiplin sorunlarmin artmast

> Egitimde teknolojik alt yapi, E- Okul, E-
Ogrenme, E-Akademi ve EBA gibi internet
olanaklar1

»  Toplumun kisisel gelisimini olumlu
yonde etkileyecek sosyal, kiiltiirel alanlarin
yetersiz olmasi

»  Bilginin hizl iretimi, erisilebilirlik ve

» Aile ve 6grencilerin bilinglendirilmeleri

kullanilabilirliginin gelismesi

»  Kariyer beklentileri

»  Sosyal medyanin 6grencilerin kisisel
geligimini olumlu veya olumsuz etkilemesi

» Aile yapisindaki degismeler

»  Calisanlarin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

»  Siddet igeren ve toplumu olumsuz
etkileyen medya programlarinin 6grenci
davranislarini olumsuz etkilemesi ve disiplin
sorunlarinin yaganmasi

»  Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim
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2-Ust Politika Belgeleri:
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

19.Milli Egitim Suras1 Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plant

Zonguldak i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1
Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

N o g k~ wDN

E.3- GZFT ANALIZI
Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigi’niin varolus nedeni, yakin
gelecekte ulagsmak istedigi hedefler, i¢c ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik,
cesitli analizler yoluyla ortaya cikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢6ziimii ig¢in yapilacaklar bu bdoliimde
degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarimzin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini dgrenmek amaciyla
yaptigimiz anket sonuglari, kurum c¢alisanlart ve kurum disindaki ¢esitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile
yapilan goriismeler dogrultusunda Filyos Melek ve Ahmet Sanhh Cok Programh Anadolu Lisesi

Miidiirliigii’niin giiclii ve zay1f yanlari ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

Giicli Yonler

1-Ogrenci sayilarinm (Sinif mevcutlarinin az)
Olmast

2-Okul bahgemizin biiyiik / yesil olmasi
3-Ogretmen 6grenci arasinda soguk bir duvar
Olmamas1 Ogretmenlerin anlayisl olmalar
4-Okulun konumu merkezde olmasi ve
Ulasimin kolay olmast

5-lyi bir disiplin ortami

6-Idarenin her konuda yardimci ve duyarl
Olmast

7-Okulun diizenli ve disiplinli olmas1
8-Ogretmenlerin alanlarina hakim olmasi
9-Temiz, tertipli ve diizenli bir okul olmas1
10-Ogretmenlerin ¢ogu dersleri giizel isliyor
11-Kantin yoniinden zengin

12-Spor salonu ve lab. olmasinin derslerimize
katkis1

13-Geng ve dinamik / yardimsever bir yoneticiye
sahip olmak

14-Ogretmenlerin birbirleriyle uyumlu olmalar
samimi diyalog ve iletisim

15-Teknolojik imkanlarin yeterli olmasi
16-Ogretmen ve Idari kadronun iyi olmasi
17-Sorunlara idare tarafindan ¢6ziim aranmasi
18-Okulun sakin bir ¢evrede olmasi
19-Ogrenci velilerinden maddi yiikiimliiliik
istememeleri

20-Kurslarin verimli olmast

21-Dil siiflarinin olmasi

22-LYS basarimizin %70 iistiinde olmasi
23-Spora kars: ilgili bir okul olmas1

24-Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu
bulunmast

25-Telefonlarin dgrencilerden toplanmasi

1-Ogrenci giyinme odas1 olmamasi

2-Ogretmenler odasinin kiigiik olmasi

3-Sosyal aktiviteler yetersiz

4-Okul bahgesinin diizenlenmesi gerekiyor
5-Tuvaletlerde boy aynasi ve pegete olmamasi

6-Ek binada spor yapmak i¢in saha yok

7-Gereksiz derslerin olmast

8-Ortak sinav uygulamasinin benimsenmemis olmasi
9-Zil sesleri ayirt edilmiyor dgretmen zilini ayirmakta
giicliik ¢ekiliyor

10-Kantinde yiyeceklerin pahali satilmasi
11-Bahgede oturma banklarinin az olmasi

12-Ek binada kantin yeterli degil

13-Kadrolu brang d6gretmenlerinin eksik olmasi
14-Okulun iki kapisinin olmasi ve 6gle aralar
ogrencilerin kontroliinde gii¢liik yasanmasi

15-Spor salonunun bazi branslar igin yetersiz olmasi
16-Bazi siniflarin kii¢iik olmasi

17-Kantinin gilines almamasi

18-Bahgedeki banklarin kirik olmasi

19-Ogrencilerin sikintilar1 geg ¢dziiliiyor.
20-Ogretmenlerin sik degismesi,norm ag11 olmasi
21-Ziyaretgilerin elini kolunu sallaya sallaya okula
Girmeleri

22-Asirt yagmurda okul bahgesi ve bodrum katlarmin
zaman zaman su almasi

23-Brans1 olmayan 6gretmenlerin derse girmesi
24-Ders programlarinin sik degismesi

25-Ek binanin ayr1 olmasi

26-Sahil kenarina yakinliktan dolay1 2.Dénem
devamsizligin artmasi

27-Okulun bahgesine hayvanlarin ¢ok rahatca girmesi
28-Ogrencilerin derse giris zilini duyunca girmemeleri
ndbetci 6gretmenin uyarmasina gerek duymalari

Zayif Yonler
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26-Bilg. Lab.daki bilgisayarlarin hepsi ¢alisiyor.
27-Sosyal faaliyetlerin yeterli olmasi
28-Kantinde sulu yemek olmasi

29-Problemli 6grencilerin az olmasi

30-Ogrenci profilinin iyi olmasi

29-Ogrencilerin hala ilkokul dgrencisi gibi davranmalari

Firsatlar

Tehditler

1-Miilki ve yerel yetkililerle olan diyalog ve isbirligi
2-Universiteye direk gecis hakki

3-Ustalik belgesi sayesinde okuldan sonra direk is
yeri agilabilmesi

4-lyi bir is ve meslek sahibi olabilmek

5-Her alanda basarinin yakalanabilme olanag1
6-Serbest piyasada ig imkanlar

7-Universiteye giriste basarili olmalar

8-Dil boliimiiniin 6grencileri tiniversiteyi
kazanabilmesinin kolay ve sonrasinda is bulabilme
ihtimalinin yiiksek olmas1

9-Okulda sportif faaliyetlere katilan 6grencilerin
iiniversite de devam edebilmeleri

10-Spor kiiltiirii hayatta sporun énemini anlayan
ogrenciler olmasi

11-Diizenli ve dengeli beslenme ve spor iliskisi
kurabilmeleri

12-Hayallerindeki tiniversiteyi kazanabilme olanagi
13-Ogretimde okulumuz iyi bir temele sahip

1-Okulun konumunun sahile yakin olmasi

2-Ilgeye uzaklig1 /beldede yeterli satict olmamasi
nedeniyle 6grencilerin malzeme tedariginde

giicliik

3-Okul bahgesinin biiyiik olmasi, iki kapisinin olmasi
ogrenci kontroliiniin zorlugu

4-Tren yolunun okulumuzun tam karsisinda olmasi
(glirtiltii gelmesi)

5-Kahvehane ve birahane vb. ortamlarin fazla olusu
6-Okulumuza sivillerin rahatlikla girip ¢ikabilmesi
7-Ogrencilerin aile problemlerinin olmasi

8-Velilerin her seyi bildiklerini sanmalar1 ve 6gretmenlere
karismaya caligmalari

9-Velilerin ilgisizligi

E.4 GELISIM ALANLARI
1-Egitim-6gretim konusunda basarty1 arttirmak

2-lyi bir iiniversite kazanmak ve iiniversite kazanma basarisini artirmak

3-Ogrencileriiyi bir insan olarak yetistirmek

4-Universiteyi kazanmak igin destek ve yardimer olmak

5-Okul saglig1 ve hijyen

6-Egitim — Ogretim siirecinde sanatsal ve sportif faaliyetler

7-Okul-kurum kiiltiirii caligmalari
8-Disiplinli ve saglikl1 bir okul ortami
9-Ilgede olmayan yeni boliimler agmak
10-Sosyal etkinlikleri artirmak

11-Sanat ve spor alanlarinda daha fazla aktif olmak
12-Beldenin Zorunlu hizmet kapsamina alinmasi
13-Gelenekleri olan basarili bir okul olarak anilmak
14-Sik sik yonetici ve 6gretmen degismemesi
15-Daha basarili ve modern bir okul olmasi

SORUN VE GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okulda 6grenci devamsizligini azaltma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Yiksekogretime katilim
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Ozel egitimde aile egitimi

Sinavsiz gegislerde dogru tercih

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Mesleki rehberlik ve nitelikli hizmet i¢i (kurs, seminer, toplanti) egitim faaliyetleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Nitelikli Egitim (sosyal, arastirmact ve basarili bireyler yetistirilmesi)

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Kariyer Gelistirme(Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi)

Performans ve degerlendirme sistemi(Calisanlarin 6diillendirilmesi)

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi, kararlara katilim ve firsat esitligi

Istatistik ve bilgi temini

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
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Filyos Melek ve Ahmet Sanlhi Cok Programh Anadolu Lisesi Miidiirliigii

Stratejik Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Ogrencilerin okula devamini saglama

1.1.2. Yiksekogretime daha ¢ok 6grenci gegisi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1, Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.Ogrenci

2.1.1.1. Ogrencilerin Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasi

2.1.1.2. Saghk

2.1.1.3. Ogrencilerin yetistirme ve destekleme kurslarina katilim
artirma

2.1.2.0gretmen

2.1.2.1. Mesleki rehberlik ve hizmetici egitime katihm

2.1.2.2 Nitelikli egitim (sosyal,arastirmaci,basarili,bireyler yetistirme)

2.1.3. Egitim-Ogretim Ortami ve Cevresi

2.1.3.1 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

2.1.4.Rehberlik

2.1.4.1. Siav odakh system ve sinav kaygisi

2.1.4.20grencilere yonelik oryantasyon hizmetleri

2.1.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.Sektorle Isbirligi

2.2.1.1 Mesleki ve teknik egitimin sector ve isgiicii piyasasinin
taleplerine uyumu

2.2.1.2 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama

2.2.3.Mesleki Rehberlik

2.2.3.1 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2.2.3.2 Mesleki egitimde alan/dal secim rehberligi

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1.1nsan kaynaklarmni negitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fizikive Mali Alt Yap1

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2.Fiziki durum

3.2.3.Donatim
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




1.MiSYON

2.ViZYON




3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
I.Stratejik Amacg:

Ogrencilerin yiiksek dgretime gegisine, egitimlerini tamamlamalaria ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef:

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim 6gretime katilimini artirmak, devamsizligi azaltmak,

yiiksekogretime gegis basarisini artirmak

Mevcut Durum
No Performans Gostergeleri Tlgili Béliim

Ogrencilerin okula devami Okul Y®onetimi % 98.2

1 Rehber
Ogretmenler

Ogretmen Kurulu

Ziumre
Ogretmenler
Kurulu/Rehberlik
Servisi

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Yiiksekogretimde gecislerin arttirilmasi, yiiksek puanli boliimlerin kazanilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

No Strateji Sorumlu Birimler

!- Deneme sinavlariin yapilmasi Okul Yonetimi, Rehber

Ogretmen, Sinif Rehber

Ogretmenleri
!- Velilerin bilinglendirilmesi Okul Yonetimi, Rehber
Ogretmen
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TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.Stratejik Amag

Ogrenci basarisini arttirmak, Yiiksekogretim kurumlarina daha gok 6grenci kazandirmak, istihdanm
olanaklarini artirmak.

2.1.Stratejik Hedef
Ogrencilerin sosyal aktivitelere katiliminin saglamasi, Yiiksekdgretimi kazanan grenci sayilariin
arttirilmasi, mesleki yonden nitelikli eleman yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut | Hedef

No Performans Gostergesi Tlgili béliim Durum

1. | Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler gk‘ﬂ IYénetimi Ogretmenler
uruiu

Mesleki yiiksekokullara yerlesen dgrenci Okul Y6netimi / rehberlik
sayi1st servisi/ Meslek brang

ogretmenleri

5 Sinav kaygisi ve rehberlik egitimi Okul Yénetimi / rehberlik 10 20
Servisi

Okul Yonetimi, Sosyal

7. Gezilere katilan 6grenci sayisi orani
Etkinlikler Kurulu

flgede yarigmalarda dereceye giren dgrenci | Okul Yonetimi veSosyal
sayis1 orant Etkinlikler Kurulu

Egitim ve 6gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin
artirtlmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli
bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve dgrencilerin akademik
basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

No Strateji Sorumlu Birimler

Yiiksekogretime yerlesen dgrenci sayisini cogaltmak igin Okul Yonetimi, Rehberlik

bilinglendirici egitim, seminerler diizenlemek Servisi
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“Caycuma Okuyor” projesinin okuma aligkanliginim devamliligin

saglamak

Veli bilinglendirme ve bilgilendirme ¢alismalarini arttirmak

Servisi

Okul Yo6netimi, Rehberlik
Servisi

Okul Yo6netimi, rehberlik

2.2.Stratejik Hedef

Egitim ve Ogretimde 6zel sektorle is birligi, Piyasa taleplerine uymak, yeni alan/ dal agilmasi
hedeflenmektedir.

No

Performans Gostergesi

ilgili béliim

Alan / Dal se¢iminde rehberlik yapilan
ogrenci

Is yeri agma belgesine sahip dgrenci sayist

Yeni acilmas1 hedeflenen alan/dal sayisi

Okul Yonetimi / Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi, Meslek
Brans Ogretmenleri

Okul Yonetimi, Meslek
Brans Ogretmenleri

Mevcut

Durum

‘

Hedef

Egitim ve Ogretimde 6zel sektorlerdeki ihtiyaca uygun alanlarin secimi, Piyasa taleplerine uyulmasi
hedeflenmektedir.

No

Strateji

Ogrencilerin staj egitimini 6zel isletmelerde yapmalarina imkan

saglamak

Bilisim teknolojileri alanindaki ve agilmasi muhtemel diger
alanlardaki 6grenci sayisini arttirmak

Servisi

Servisi

Sorumlu Birimler

Okul Yonetimi, Rehberlik

Okul Yo6netimi, Rehberlik
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amac

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapry1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile ydonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Mevcut
. Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim Durum
2014 2019
1. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 12 12
2. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 2 6
(Tezli/Tezsiz)
3. Personel basina diisen hizmet i¢i egitim Yonetici Okul Yonetimi, ZOK 15 20
siiresi (saat) Ogretmen 5 10
4, En az bir hizmet i¢i egitime katilan Y 6netici 2 2
personel sayisi Ogretmen 19 19
5. Fatih Projesi kapsaminda egitim alan personel sayisi orani 11 19
6. Ik yardim egitimi alan personel sayisi Okul Y6netimi * 19
7. Ogretmenlik meslegini gelistirmek amaciyla incelenen Ogretmenler Kurulu 5 30
makale sayisi
8. Ogretmenlik meslegini gelistirmek amaciyla 6gretmenler Okul Yénetimi, 10 30

odasinda yer alan kitap sayist Ogretmenler Kurulu

Ogretmenlik meslegi siirekli olarak degisim gosterdiginden, bilgi ve teknolojileri hizli bir degisime
ugradigindan 6gretmen yeterlilikleri biiylik 6nem kazanmaktadir. Sorunun pargasi degil ¢6ziimiin pargasi olan, kendini
siirekli olarak gelistiren, okuyan, arastiran, MEB 6gretmen yeterliliklerine sahip, etik ilkelere uyan bir 6gretmen
kadrosu bilim ve teknolojinin 1s181inda gelecege yon vermeyi hedeflemekteyiz.

No Strateji Sorumlu
Birimler

il Ogretmenlerin ve yoneticilerin lisansiistii egitim almalari igin Ogretmenler Kurulu
gerekli caligmalar yapilacaktir.

2. Ogretmenlere katilabilecekleri merkezi ve mahalli hizmetici Okul Yo6netimi
egitimler tanitilacak, bagvurmalari i¢in gerekli destek
saglanacaktir.

3. Fatih Projesi egitimi almayan dgretmenlerin egitim almasi Okul Yonetimi
saglanacaktir. 5

4. Her 6gretmenin ve yoneticinin ilk yardim egitimi almas1 Ogretmenler Kurulu,

saglanacaktir. Okul Y énetimi



5. Ogretmenlik meslegini gelistirmek amaciyla 6gretmenler
kurulunca belirlenecek makaleler incelenecektir.

6. Ogretmenlik meslegini gelistirmek amaciyla dgretmenler odasina
kitap alinacak ve 6gretmenlerin aktif yararlanmasi saglanacaktir.

1. Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini
saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilacaktir.

8. Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

9. Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun
gorevler verilmesi saglanacaktir.

10. Aday dgretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve
hazirliklarini saglayacak sekilde diizenlenecektir.

3.2. Stratejik Hedef

Mevecut fiziki ve donaniminin eksikliklerinin plan donemi sonuna kadar giderilmesini saglamak.

No

No Performans Gostergesi TlgiliBoliim

1. Okul bahgesinin bank ve oturak sayis1 Okul Yé6netimi

2. Kiitiiphane ve 6gretmenler odasindaki kitap sayisi Okul Yo6netimi
Ogretmenler

3. Guvenlik kamera sayisi Okul Y6netimi

4, Kalorifer tesisatinin sorunsuz ¢alismasit % Okul YOnetimi

5. Okul zemin taglarinin ekonomik omrii ve temizlenme | Okul Yénetimi

durumu %

Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi,
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi

Okul YoOnetimi

Okul Yonetimi

Fiziki ve donanim eksikligini gidererek egitimde kalitenin artmas1 hedeflenmektedir.

Strateji

Mevcut
Hedef
Durum
2014 2019
10 30
1200 3000
25 30
85 100
50 100
Sorumlu
Birimler

Okul kiitiiphanesine mevcut kitaplara ilave olarak kitap bagis ve toplama ~ Qkul Yonetimi ve

kampanyalariyla say1 arttirma faaliyetleri yapilacaktir.

Kalorifer tesisat onarimi ve okul zemin taslarinin onarimi MEBBIS
ONARIM modiiliine girilecektir.

Okul bahgesinin genisliginden dolay1 Filyos Belediyesi ve ¢cevre
yardimsever belediyelerle isbirligine gidilerek gerekli donanimlar
saglanacaktir.

Ogretmenler

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
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Tablo: Kaynak Tablosu

Yillar Kaynak Odenek Miktari (TL)
2015 Okul Aile Birligi 3.000,00
2016 Okul Aile Birligi 4.000,00
2017 Okul Aile Birligi 5.000,00
2018 Okul Aile Birligi 6.000,00
2019 Okul Aile Birligi 7.000,00
Toplam 25.000,00
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.852,70 1.622,50 2.260,92
Kiigiik onarim 520 648 2.300
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalar1 harcamalari
Telefon 1.056 1.356 1.596
Kat1 Yakit (Komiir+Odun) 19.470 8.378 11.387
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 5.494,02 3.808,64 7.248,60
Fotokopi Toneri 6.721,50
Giivenlik (kamera) 2.534,99
Diger..(Biiro Mobilyalari) 15.460,36
GENEL 30.520 30.392,72 |33.648,00 15.813,14 |50.300,00 |49.509,37
Tablo: 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
STRATEJIK STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMAC HEDEF
SAl SH1 500,00 550,00 575,00 600,00 650,00
SA2 SH2.1 1.500,00 1.650,00 1.800,00 2.000,00 2.250,00
SH2.2 750,00 1000,00 1500,00 1750,00 2.000,00
SA3 SH3.1 250,00 275,00 300,00 325,00 350,00
SH3.2 130.000,00 4.000,00
Toplam 3000,00 | 133.475,00 8.175,00 4.675,00 5.250,00
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2015-2019 yillarii kapsayan Filyos Melek ve Ahmet Sanhi Cok Programh Anadolu Lisesi Mudirligi
Stratejik Plani’’min onaylanmasmin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak i¢in belirlenmis hedefler
dogrultusunda gergeklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak
izleme ve degerlendirme caligmalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak ger¢eklesmesinde, koordinasyonu

saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulagsma konusundaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin takip edilmesi igin izleme ve degerlendirme siireci cok dnemlidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde &ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans gostergeleri
olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini kolaylastirict parametreler

icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulagilmasi istenen hedefler belirlenmistir.

Filyos Melek ve Ahmet Sanli Cok Programh Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik

Planin izlenmesi ve eylem planlarinin yiiriitiillmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitce maliyet
tablosu ile her hedef i¢in tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitce durumu her

uygulama yil1 sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve gergeklesme durumunu

Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle

gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Zaman
Degerlendirme Zamani Aciklamasi Kapsam
Donemi

SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
1zleyen ylhn degerlendirilmesi
2015-2019 Subat ay1 Tiim y1l
sonuna kadar | Okul Midiirii bagkanliginda toplanan
ist kurulda, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek  gerekli tedbirlerin
almmasi



STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI IMZASI
ISMAIL ERTOP OKUL MUDURU

UMUT UNAL MUDUR YARDIMCISI

TAYFUN ERBAY OGRETMEN

ALAEDDIN DEMIR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

HAYRI KOKTURK I(EEE[LJS&L&Y%&LIGI YONETIM
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